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1 Наименование дисциплины 

 

Дисциплина Б1.В.03.ДВ.05.02. «Управление инновационными и предпри-

нимательскими проектами» 

 

 

2Перечень планируемых результатов освоения образовательной  

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их достиже-

ния и планируемых результатов обучения по дисциплине 

 

Дисциплина Б1.В.03.ДВ.05.02. «Управление инновационными и предпри-

нимательскими проектами» обеспечивает формирования следующих компетен-

ций направления 38.03.02«Менеджмент»: 

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины 

«Управление инновационными и предпринимательскими проектами» направле-

ния подготовки  38.03.02 «Менеджмент» 

Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения и 

знания), соотнесенные с индика-

торами достижения компетенции 

ПКН-9 

способность ана-

лизировать биз-

нес процессы, а 

также участво-

вать в управле-

нии проектами, 

включая про-

екты внедрения 

инноваций, орга-

низационных из-

менений и реор-

ганизации биз-

нес процессов 

1. Использует навыки 

анализа и реорганизации 

бизнес-процессов в ком-

пании.  

 

 

 

 

 

 

2. Использует проектные 

методы управления при 

проведении реинжини-

ринга.  

 

 

 

 

 

 

 

Знать: основные закономерно-

сти и особенности операцион-

ной и проектной деятельности 

организации 

Уметь:использовать современ-

ное программное обеспечение 

для решения экономикостати-

стических и эконометрических 

задач 
 

Знать: сущность проектной и 

процессной деятельности и ее 

структуру, закономерности и 

этапы бизнес-процесса, управле-

ние бизнес-процессом 

Уметь:формировать прогнозы 

реорганизации операционной де-

ятельности организации и от-

дельных бизнес- процессов 
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3. Проводит анализ биз-

нес-процессов с целью 

внедрения инноваций и 

проведения организаци-

онных изменений 

 

Знать: цели проекта, принимать 

организационно-управленческие 

и экономические решения, разра-

батывать механизм их реализа-

ции 

Уметь:разрабатывать проекты по 

реорганизации бизнес- процессов 

и организации взаимодействия 

между людьми в условиях орга-

низационных изменений 

 

ПКП-2 

Способность вы-

являть условия и 

предпосылки 

для использова-

ния проектных 

подходов и ме-

тодов проект-

ного управления 

в деятельности 

организации, 

осуществлять 

инициацию про-

екта, а также 

сбор необходи-

мых данных, вы-

явление заинте-

ресованных лиц 

для формулиро-

вания цели и со-

держания про-

екта 

1 Реализует способность 

выявлять условия и 

предпосылки для ис-

пользования проектных 

подходов и методов про-

ектного управления в де-

ятельности организации. 

 знать основные условия и 

предпосылки для использования 

проектных подходов и методов 

проектного управления в дея-

тельности организации; 

 уметь выявлять условия и 

предпосылки для использования 

проектных подходов и методов 

проектного управления в дея-

тельности организации. 

2. Использует навыки 

осуществления иниции-

рования проекта, вклю-

чая сбор необходимых 

данных, выявление заин-

тересованных лиц для 

формулирования цели и 

содержания проекта 

 знать основные методы ини-

циирования проекта; 

 уметь осуществлять сбор не-

обходимых данных, выявление 

заинтересованных лиц для фор-

мулирования цели и содержания 

проекта. 

3. Владеет принципами 

интеграции различных 

процессов проекта. 

– знать основные принципы ин-

теграции различных процессов 

проекта;  

– уметь применять на практике 

принципы интеграции различных 

процессов проекта. 

ПКП-4 

Способность 

участвовать в 

процессах ис-

полнения, мони-

торинга и кон-

троля проектов, 

для чего осу-

ществлять руко-

водство испол-

нителями, при-

менять инстру-

менты контроля 

содержания и 

управления из-

менениями в 

проекте, реали-

1. Осуществляет руко-

водство исполнителями в 

процессах исполнения, 

мониторинга и контроля 

проектов. 

– знать принципы и методы ру-

ководства исполнителями в про-

цессах исполнения, мониторинга 

и контроля проектов; 

– уметь осуществлять руковод-

ство исполнителями в процессах 

исполнения, мониторинга и кон-

троля проектов. 

2. Применяет инстру-

менты контроля содержа-

ния и управления изме-

нениями в проекте. 

– знать основные инструменты 

контроля содержания и управле-

ния изменениями в проекте; 

– уметь применять инструменты 

контроля содержания и управле-

ния изменениями в проекте. 

3. Реализует способность 

организовывать меро-

приятия по обеспечению 

– знать принципы и методы ор-

ганизации мероприятий по обес-
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зовывать меро-

приятия по обес-

печению ресур-

сами, распреде-

лению информа-

ции, подготовке 

отчетов, монито-

рингу и управле-

нию сроками, 

стоимостью, ка-

чеством и рис-

ками проекта 

ресурсами, распределе-

нию информации, подго-

товке отчетов, монито-

рингу и управлению сро-

ками, стоимостью, каче-

ством и рисками проекта. 

печению ресурсами, распределе-

нию информации, подготовке от-

четов, мониторингу и управле-

нию сроками, стоимостью, каче-

ством и рисками проекта; 

– уметь организовывать и прово-

дить мероприятия по обеспече-

нию ресурсами, распределению 

информации, подготовке отчетов, 

мониторингу и управлению сро-

ками, стоимостью, качеством и 

рисками проекта. 

 

 

3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина Б1.В.03.ДВ.05.02 «Управление инновационными и предпри-

нимательскими проектами» относится к блоку дисциплин по выбору, углубляю-

щих освоение профиля. 

Дисциплине предшествуют следующие дисциплины: «Управление стои-

мостью и финансированием проекта», «Управление человеческими ресурсами и 

коммуникациями проекта», «Управление рисками, возможностями и безопасно-

стью в проекте», «Управление изменениями в проекте». 

Дисциплина является предшествующей для «Информационные техноло-

гии управления проектами», «Оценка в проектном анализе и проектное финан-

сирование», «Менеджмент в сфере услуг», учебной и производственной прак-

тики. 

Знания и навыки, полученные в процессе изучения дисциплины «Управле-

ние инновационными и предпринимательскими проектами» будут использованы 

студентами при выпускной квалификационной (бакалаврской) работы, в про-

цессе решения круга задач профессиональной деятельности в дальнейшем. 

 

Таблица 2 - Междисциплинарные связи тем дисциплины с обеспечиваемыми (по-

следующими) дисциплинами направления 38.03.02 «Менеджмент» 

№ 

п/п 

Номера разделов (тем) данной дисциплины, необходимых 

для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин 
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Наименование обеспе-

чиваемых (последую-

щих) дисциплин 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.  Информационные тех-

нологии управления 

проектами 

*   * * *     

2.  Оценка в проектном 

анализе и проектное фи-

нансирование 

    *  *    

3.  Менеджмент в сфере 

услуг 

    * * *   * 

 

 

4Объем дисциплины в зачетных единицах и в академических часах с 

выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной ра-

боты обучающихся 

 

Для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Управле-

ние проектами», по очно-заочной (8 семестр) формы обучения общая трудоём-

кость дисциплины составляет 6 зач. ед., 216 часов(таблица 3). 

Таблица 3 – Трудоемкость дисциплины «Управление инновационными и пред-

принимательскими проектами» 

Вид  

учебной работы 

Направление подготовки  

38.03.02 «Менеджмент» 

очная форма  

обучения(4 курс) 

всего 

(вз.е и часах) 

Сем 7 

Общая трудоемкость дисциплины 216/6 216/6 

Аудиторные занятия 20/1,38 20/1,38 

Лекции 8/0,44 8/0,44 

Практические и семинарские занятия, т.ч. 12/0,94 12/0,94 

занятия в интерактивных формах 12/0,94 12/0,94 

Самостоятельная работа 196/2,62 196/2,62 

В семестре 196/2,62 196/2,62 

Вид промежуточной аттестации экзамен экзамен 

Вид текущего контроля– контрольная работа. 
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5Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учеб-

ных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины  

Тема 1. Понятие и виды предпринимательства  

Понятие предпринимательства. Подходы к измерению предприниматель-

ской активности. Модели предпринимательского процесса. Предприниматель-

ские возможности, их раскрытие, индивидуальные факторы их использования по 

И. Кирцнеру и И. Шумпетеру. Предприниматель как иноватор. Личность пред-

принимателя, качества, возможности, мотивация. Внешняя среда предпринима-

тельства.  

Предпринимательская деятельность понятие, основные черты, субъекты и 

формы. Сферы предпринимательства. Определения, виды, цели и задачи страте-

гии. Виды, особенности и методы выбора стратегии предпринимательства. Стра-

тегия победителя, входа, роста. Этап накопления идей, этап отбора идей, сравни-

тельный анализ отобранных предпринимательских идей. Организационные мо-

дели реализации предпринимательской идеи. Алгоритм реализации предприни-

мательской идеи – принятия предпринимательского решения.  

Этапы составления схемы реализации идеи и документального оформления 

процесса реализации предпринимательского решения.  

Тема 2. Концепция бизнес моделей, их разновидности. Трансформация 

бизнес - моделей  

Определение бизнес-модели по А. Остельвальтеру, А. Сливоцки, Л. Швай-

церу, Г. Хемелу, К. Кристенсену и Х. Кагерманну. Цели, задачи и составляющие 

бизнес-модели. Канва бизнес – модели. Операционализация бизнес – моделей.  

Концепция динамических способностей фирмы. Подходы к формированию 

динамических способностей Д. Тиса, Г. Пизано, Э. Шуен, С. Уинтер, К. Эйзен-

харт и Дж. Мартин, М. Золло. Взаимосвязь динамических способностей и конку-
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рентных преимуществ. Построение динамических бизнес – моделей. Трансфор-

мация бизнес – моделей в условиях цифровой трансформации бизнеса. Построе-

ние ценности для потребителей в условиях цифровой экономики.  

Отличия бизнес-модели от стратегии предприятия. Примеры моделей дохо-

дов и затрат.  

Тема 3. Понятие, виды и концепции инноваций  

Понятия инновация, новшество, технология, знания. Источники, компо-

ненты, категории и отличительные признаки инноваций. Виды и классификация 

инноваций. Инновационные процессы и инновационная деятельность. Уровни 

управления инновационными процессами. Понятие о национальной инноваци-

онной системе, инновационных сетях и кластерах. Истоки теории инноваций. 

Волновая теория инноваций. Вклад В. Кондратьева, Г. Менша, К. Фримена. Кон-

цепция «креативного разрушения» Й. Шумпетера. Циклы инновационного раз-

вития. Эволюция управленческих подходов. Знания как стратегический актив 

организации. Эволюция концептуальных положений по стратегическому управ-

лению инновациями и знанием: классическая школа; эволюционная, ресурсная и 

основанная на знании теории фирмы.  

Стратегическая роль инноваций, технологий и знаний в развитии компаний. 

Конкуренция и инновации.  

Тема 4. Инновационный процесс и формирование инновационной стра-

тегии  

Источники инновационных возможностей. Поиск идей и идентификация 

возможностей. Методы поиска идей и инноваций – рассмотрение этапов, мето-

дов и факторов. Инновационный процесс. Стадии инновационного процесса.  

Инновационная стратегия фирмы.  

Факторы, определяющие инновационную стратегию фирмы. Логика ради-

кальных инноваций (технология, инжиниринг, коммерциализация). Логика под-

держивающих инноваций.  

Роль управленческих, организационных и процессных инноваций в дости-

жении конкурентного преимущества. Роль технологий. Стратегический выбор 
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технологий. Взаимосвязь с выбором бизнес-модели. Инновационные и техноло-

гические стратегии: сущность и виды стратегий. Модели формирования иннова-

ционных и технологических стратегий.  

Стратегии в условиях неопределенности внешней среды. Стратегия голу-

бого океана.  

Внутренние венчуры, стратегические альянсы, совместные предприятия, 

поглощения, лицензирование и другие подходы к построению бизнеса.  

Тема 5. Коммерциализация и финансирование инноваций  

Исследования и разработки как инвестиции. Финансирование инноваций. 

Источники финансирования и ограничения. Особенности финансирования раз-

личных фаз предпринимательского проекта. Венчурный капитал. Принципы 

определения эффективности инвестиций в инновационные проекты.  

Тема 6. Проекты, их разновидности. Методология и стандарты управ-

ления проектами  

Сущность проекта. Признаки и виды проекта. Сравнительная характери-

стика операционной и проектной деятельности. Основные процессы управления 

проектами. Управление портфелем проектов. Стандарты управления проектами. 

Планирование проекта. Регулирование и контроль в проекте. Управление стои-

мостью и финансирование проектов. Управление временными параметрами про-

екта. Управление качеством проекта. Управление ресурсами проекта. Управле-

ние рисками проекта.  

Тема 7. Особенности управления предпринимательскими и инноваци-

онными проектами  

Понятие и виды предпринимательских и инновационных проектов. Анализ 

возможностей реализации предпринимательских и инновационных проектов. 

Этапы обоснования реализации предпринимательских и инновационных проек-

тов, оценка рыночной и финансовой эффективности.  

Подготовка презентации для инвесторов. Формирование бизнес – плана. 

Формирование содержания проекта. Структура разбиения работ. Формирование 

команды проектов. Особенности гибкого управления проектами. 
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5.2Учебно-тематический план 

Темы дисциплины и виды занятий для направления подготовки 

38.03.02«Менеджмент» представлены в таблице 4. 

Таблица 4 - Распределение бюджета времени при изучении дисциплины «Управ-

ление инновационными и предпринимательскими проектами» для направления 

подготовки 38.03.02«Менеджмент», профиль «Управление проектами» (в часах) 

(очно-заочная форма обучения) 

 

№ 

п/п 

Наименова-

ние темы 

(раздела) 

дисциплины 

Трудоемкость в часах 

Формы теку-

щего 

контроля 

успеваемо-

сти 

Всего 

Аудиторная работа Само-

стоя-

тельная 

работа 

 

 

Общая Лекции 
Практич. 

исем. за-

нятия 

Занятия 

в 

интерак-

тивных 

формах 

1 

Понятие и 

виды предпри-

нимательства  

 

20 8 2 6 6 12 

опрос 

2 

Концепция биз-

нес моделей, их 

разновидности. 

Трансформация 

бизнес - моде-

лей  

 

22 10 4 6 6 12 

тестирование 

3 

Понятие, виды 

и концепции 

инноваций  

 
22 8 2 6 6 14 

опрос 

4 

Инновацион-

ный процесс и 

формирование 

инновационной 

стратегии  

 
20 6 2 4 4 14 

тестирование 

5 

Коммерциали-

зация и финан-

сирование ин-

новаций 

 

20 6 2 4 4 14 

опрос 
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6 

Проекты, их 

разновидности. 

Методология и 

стандарты 

управления 

проектами  

 

20 6 2 4 4 14 

тестирование 

7 

Особенности 

управления 

предпринима-

тельскими и 

инновацион-

ными проек-

тами  

 

20 6 2 4 4 14 

опрос 

 Итого 

216 20 8 12 12 196 

зачет 

 

 

5.3 Содержание семинаров, практических занятий 

 

Цель практических занятий по дисциплине «Управление инновационными 

и предпринимательскими проектами»–закрепление теоретических знаний, осво-

ение методов антикризисного управления, формирование навыков проведения 

расчетов, контроль выполнения заданий для самостоятельной работы. Занятия 

проводятся в активной и интерактивной формах с привлечением всех студентов 

к обсуждаемым вопросам, выбору оптимальных способов решения практических 

задач, что способствует профессиональному развитию личности будущего бака-

лавра. Содержание практических занятий представлено в таблице 6. 

Таблица 6 – Содержание семинаров, практических занятий по дисциплине 

«Управление инновационными и предпринимательскими проектами» для 

направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 
 

 
 

 
 

Наименование

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинар-

ских, практических занятиях, 

рекомендуемые источники из разделов 8, 9 (ука-

зывается раздел и порядковый номер источника) 

Формыпро

ведениязан

ятий 

Тема 1. Понятие и 

виды предприни-

мательства  

 

1. Понятие предпринимательства. Подходы к измере-
нию предпринимательской активности.  2. Предпри-
нимательская деятельность понятие, основные черты, 
субъекты и формы. Сферы предпринимательства. 3. 
Модели предпринимательского процесса. Внешняя 
среда предпринимательства.  4. Этап накопления идей, 
этап отбора идей, сравнительный анализ отобранных 
предпринимательских идей.  5. Предпринимательские 
возможности, их раскрытие, индивидуальные фак-

Опрос, участие в 

дискуссии, реше-

ние практических 

задач 
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торы их использования по И.Кирцнеру и И.Шумпе-
теру.  6. Предприниматель как инноватор. Личность 
предпринимателя, качества, возможности, мотивация.  
7. Виды, особенности и методы выбора стратегии 
предпринимательства. Стратегия победителя, входа, 
роста. 8. Организационные модели реализации пред-
принимательской идеи. Алгоритм реализации пред-
принимательской идеи – принятия предприниматель-
ского решения. 9. Этапы составления схемы реализа-
ции идеи и документального оформления процесса ре-
ализации предпринимательского решения. Рекомен-
дуемые источники: 8-1, 8-2.  

 

Тема 2. Концепция 

бизнес моделей, 

их разновидности. 

Трансформация 

бизнес - моделей  

 

1. 1. Определение бизнес-модели по А. Остельваль-

теру, А. Сливоцки, Л. Швайцеру, Г. Хемелу, К. Кри-

стенсену и Х. Кагерманну. Цели, задачи и составля-

ющие бизнес-модели.   

2. Устный опрос, работа в Интернете, разбор ситуаци-

онных задач. 

3. 2. Канва бизнес – модели, ее операционализация. 3. 

Концепция динамических способностей фирмы. 

Подходы к формированию динамических способ-

ностей Д. Тиса, Г. Пизано, Э. Шуен, С. Уинтер, К. 

Эйзенхарт и Дж. Мартин, М. Золло. 4. Взаимосвязь 

динамических способностей и конкурентных пре-

имуществ. Построение динамических бизнес – мо-

делей. 5. Трансформация бизнес – моделей в усло-

виях цифровой трансформации бизнеса. Построе-

ние ценности для потребителей в условиях цифро-

вой экономики. Рекомендуемые источники: 8-1, 8-

2;  

4. Интернет-ресурсы 

Опрос, участие в 

дискуссии, реше-

ние практических 

задач 

Тема 3. Понятие, 

виды и концепции 

инноваций  

 

1. Рассмотрение основных видов инноваций и по-

лучение практических навыков работы, по оценке 

инновационной результативности. 2. Исследование 

сайтов компаний на рынке В2С и их конкурентов. 

Определить виды инноваций и псевдоинноваций 

для данных компаний. Описать инновационные 

стратегии, применяемые данными компаниями.  

3. Роль технологий в достижении конкурентного 

преимущества.  4. Стратегический выбор техноло-

гий и  взаимосвязь с выбором бизнес-модели.  5. 

Инновационные и технологические стратегии: сущ-

ность и виды стратегий. Модели формирования ин-

новационных и технологических стратегий.  6. 

Стратегии в условиях неопределенности внешней 

среды. Стратегия голубого океана. 7. Внутренние 

венчуры, стратегические альянсы, совместные 

предприятия, поглощения, лицензирование и дру-

гие подходы к построению бизнеса.  

Опрос, участие в 

дискуссии, реше-

ние практических 

задач 
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Рекомендуемые источники: 8-2, 8-3. 

Тема 4. Инноваци-

онный процесс и 

формирование ин-

новационной стра-

тегии  

 

1. Источники инновационных возможностей. Поиск 

идей и идентификация возможностей.   

2. Методы поиска идей и инноваций – рассмотрение 

этапов, методов и факторов.  3. Инновационный про-

цесс в компаниях. Стадии инновационного про-

цесса. 4. Инновационная стратегия фирмы. Фак-

торы, определяющие инновационную стратегию 

фирмы.  5. Логика радикальных инноваций (техно-

логия, инжиниринг, коммерциализация). Привести 

примеры  6. Логика поддерживающих инноваций. 

Привести примеры 7. Роль управленческих, органи-

зационных и процессных инноваций в достижении 

конкурентного преимущества.  8. Внутренние вен-

чуры, стратегические альянсы, совместные пред-

приятия, поглощения, лицензирование и другие под-

ходы к построению бизнеса.  

Рекомендуемые источники: 8-3, 8-4.. 

Опрос, участие в 

дискуссии, реше-

ние практических 

задач 

Тема 5. Коммер-

циализация и фи-

нансирование ин-

новаций 

 

1. Исследования и разработки как инвестиции.  2. Фи-
нансирование инноваций.  3. Источники финансиро-
вания и ограничения.  4. Особенности финансирова-
ния различных фаз предпринимательского проекта. 
Венчурный капитал.  5. Принципы определения эф-
фективности инвестиций в инновационные проекты. 
 Рекомендуемые источники: 8-1, 8-2, 8-3, 8-4; Интер-
нет-ресурсы 

Опрос, участие в 

дискуссии, реше-

ние практических 

задач 

Тема 6. Проекты, 

их разновидности. 

Методология и 

стандарты управ-

ления проектами  

 

1. Сущность проекта. Признаки и виды проекта.  2. 

Сравнительная характеристика операционной и про-

ектной деятельности. Основные процессы управле-

ния проектами.  3. Управление портфелем проектов. 

Стандарты управления проектами.  4. Планирование 

проекта. Регулирование и контроль в проекте.  5. 

Управление стоимостью и финансирование проек-

тов.  6. Управление временными параметрами про-

екта.  7. Управление качеством проекта.  8. Управле-

ние ресурсами проекта.  9. Управление рисками про-

екта. 

Рекомендуемые источники: 8-1, 8-2, 8-3, 8-4; Интер-

нет-ресурсы. 
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Тема 7. Особенно-

сти управления 

предприниматель-

скими и инноваци-

онными проек-

тами  

 

1. Понятие и виды предпринимательских  и иннова-

ционных проектов.  2. Анализ возможностей реали-

зации предпринимательских и инновационных про-

ектов.  3. Этапы обоснования реализации предпри-

нимательских и инновационных проектов, оценка 

рыночной и финансовой эффективности. 4. Подго-

товка презентации для инвесторов.  5. Формирова-

ние бизнес – плана.  6. Формирование содержания 

проекта.  7. Структура разбиения работ.  8. Форми-

рование команды проектов.  9. Особенности гибкого 

управления инновационными и предприниматель-

скими проектами.  

Рекомендуемые источники: 8-1, 8-2, 8-3, 8-4: Интер-

нет-ресурсы.  

 

 

 

6.Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1 Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение  

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисци-

плины«Управление инновационными и предпринимательскими проектами»— 

закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий,глу-

боко изучить, использовав рекомендованную литературу, а также лекции по 

курсу, основные теоретические аспекты дисциплины, связанные с методамице-

нообразования. 

Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины вклю-

чает: 

 освоение рекомендованной преподавателем по данной дисциплине ос-

новной и дополнительной учебной литературы; 

 изучение корпоративных образовательных ресурсов (электронные учеб-

ники, электронные библиотеки, электронные видеокурсы и др.); 

 выполнение домашних заданий в виде решения отдельных задач; 

 самостоятельный поиск информации в Интернете; 
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 выполнениеконтрольной работы; 

 консультации по наиболее сложным вопросам; 

 участие в работе ежегодных студенческих научных конференциях; 

 подготовку к зачету. 

 На самостоятельную работу студентов, обучающихся по направлению под-

готовки 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Управление проектами»,  отво-

дится94 часа(очная форма), 128 часа (заочная форма обучения)(таблица7). 

Таблица7 – Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение  

обучающимися дисциплины«Управление инновационными и предприниматель-

скими проектами»направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

Наименованиетем 

(разделов) 

дисциплины 

 

Перечень вопросов, отводимых на 

самостоятельное освоение 

Формывнеаудит

орнойсамостояте

льнойработы 

Тема 1. Понятие и виды 

предпринимательства  

 

1. Задание на написать эссе на тему "Особенно-
сти предпринимательских намерений в разных 
странах" 

- работа с 

конспектомле

кции; 

- работа 

сэлектронной 

библиотечнойсисте

мой; 

- составление 

плана и тези-

сов ответов на 

контрольны-

евопросы; 

- подготовка к 

опросу по те-

мамлекции; 

- подготовка 

докладов и 

мультимедий-

ных презента-

ций; 

- подготовка к 

участию в дис-

куссии по акту-

альным вопросам 
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Тема 2. Концепция биз-

нес моделей, их разно-

видности. Трансформа-

ция бизнес - моделей  

 

1. Задание выполняется в группе 3-4 человека. 

Провести сравнение бизнес – моделей различ-

ных компаний, работающих на рынке В2С 

- работа с 

конспектомле

кции; 

- работа 

сэлектронной 

библиотечнойсисте

мой; 

- составление 

плана и тези-

сов ответов на 

контрольны-

евопросы; 

- подготовка к 

опросу по те-

мамлекции; 

- подготовка 

докладов и 

мультимедий-

ных презента-

ций; 

- подготовка к 

участию в дис-

куссии по акту-

альным вопросам 

Тема 3. Понятие, виды и 

концепции инноваций  

 

Разбор научной статьи о формировании инно-
вационной стратегии компании 

- работа с 

конспектомле

кции; 

- работа 

сэлектронной 

библиотечнойсисте

мой; 

- составление 

плана и тези-

сов ответов на 

контрольны-

евопросы; 

- подготовка к 

опросу по те-

мамлекции; 

- подготовка 

докладов и 

мультимедий-

ных презента-

ций; 

- подготовка к 

участию в дис-

куссии по акту-

альным вопросам 
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Тема 4. Инновационный 

процесс и формирова-

ние инновационной 

стратегии  

 

Задание выполняется в группе 3-4 человека. На 

примере выбранной компании построить ло-

кальную инновационную систему описать вза-

имосвязи горизонтальные и вертикальные под-

разделений. Результатыподготовить в 

видепрезентации 

- работа с 

конспектомле

кции; 

- работа 

сэлектронной 

библиотечнойсисте

мой; 

- составление 

плана и тези-

сов ответов на 

контрольны-

евопросы; 

- подготовка к 

опросу по те-

мамлекции; 

- подготовка 

докладов и 

мультимедий-

ных презента-

ций; 

- подготовка к 

участию в дис-

куссии по акту-

альным вопросам 

Тема 5. Коммерциализа-

ция и финансирование 

инноваций 

 

Проанализировать на примере выбранной 

публичной компании провести анализ финан-

сирования инновационного процесса и рас-

считать их эффективность. Результаты офор-

мить в виде презентации 

- работа с 

конспектомле

кции; 

- работа 

сэлектронной 

библиотечнойсисте

мой; 

- составление 

плана и тези-

сов ответов на 

контрольны-

евопросы; 

- подготовка к 

опросу по те-

мамлекции. 

Тема 6. Проекты, их 

разновидности. Методо-

логия и стандарты 

управления проектами  

 

Разбор методологии и стандартов проектной де-
ятельности. Европейские и американские стан-
дарты в области управления проектов – общее и 
отличия 

- работа с кон-

спектом лек-

ции;   - ра-

бота  с элек-

тронной биб-

лиотечной 

системой; - 

работа с ин-

формацион-

нообразова-

тельным пор-

талом (ИОП) 
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Финунивер-

ситета; - под-

готовка к те-

стированию; 

- подготовка 

к решению 

ситуацион-

ных задач; - 

подготовка к 

решению 

кейса 

Тема 7. Особенности 

управления предприни-

мательскими и иннова-

ционными проектами  

 

Сформировать бизнес – модель и бизнес – план 
предпринимательского проекта 

- работа с кон-

спектом лек-

ции;   - ра-

бота  с элек-

тронной биб-

лиотечной 

системой; - 

работа с ин-

формацион-

нообразова-

тельным пор-

талом (ИОП) 

Финунивер-

ситета; - под-

готовка к те-

стированию; 

- подготовка 

к решению 

ситуацион-

ных задач; - 

подготовка к 

решению 

кейса 

 

 

6.2Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

 контролю 

 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и консульти-

рования студентов, по результатам выполнения самостоятельных работ. Основ-

ными формами текущего контроля знаний являются: 

1) обсуждение вынесенных в планах семинарских занятий тем по 

определенным проблемам развития организации; 
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2) решение задач, тестов, разбор деловых ситуаций, сюжетов и кейс – 

стадии и их обсуждение с точки зрения умения формулировать выводы, вносить 

рекомендации и принимать адекватные организационные решения; 

3) выполнение контрольных заданий и обсуждение результатов; 

4) участи в дискуссии по проблемным темам дисциплины; 

5) обсуждение законодательных, правовых и нормативных актов. 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успеваемо-

сти содержатся в соответствующих методических рекомендациях департамента. 

 

Перечень контрольных вопросов по дисциплине 

 

1. Понятие предпринимательства. Подходы к измерению предпринима-

тельской активности.   

2. Предпринимательская деятельность понятие, основные черты, субъекты 

и формы. Сферы предпринимательства.  

3. Модели предпринимательского процесса. Внешняя среда предпринима-

тельства.   

4. Этап накопления идей, этап отбора идей, сравнительный анализ отобран-

ных предпринимательских идей.   

5. Предпринимательские возможности, их раскрытие, индивидуальные 

факторы их использования по И.Кирцнеру и И.Шумпетеру.   

6. Предприниматель как инноватор. Личность предпринимателя, качества, 

возможности, мотивация.   

7. Виды, особенности и методы выбора стратегии предпринимательства. 

Стратегия победителя, входа, роста.  

8. Организационные модели реализации предпринимательской идеи. Ал-

горитм реализации предпринимательской идеи – принятия предприниматель-

ского решения.  

9. Этапы составления схемы реализации идеи и документального оформ-

ления процесса реализации предпринимательского решения.  
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10. Определение бизнес-модели по А. Остельвальтеру, А. Сливоцки, Л. 

Швайцеру, Г. Хемелу, К. Кристенсену и Х. Кагерманну. Цели, задачи и состав-

ляющие бизнес-модели.   

11. Канва бизнес – модели, ее операционализация. 

12. Концепция динамических способностей фирмы. Подходы к формиро-

ванию динамических способностей Д. Тиса, Г. Пизано, Э. Шуен, С. Уинтер, К. 

Эйзенхарт и Дж. Мартин, М. Золло.  

13. Взаимосвязь динамических способностей и конкурентных преиму-

ществ. Построение динамических бизнес – моделей.  

14. Трансформация бизнес – моделей в условиях цифровой трансформации 

бизнеса. Построение ценности для потребителей в условиях цифровой эконо-

мики.  

15. Источники инновационных возможностей. Поиск идей и идентифика-

ция возможностей.  

 16. Методы поиска идей и инноваций – рассмотрение этапов, методов и 

факторов.   

17. Инновационный процесс в компаниях. Стадии инновационного про-

цесса.  

18. Инновационная стратегия фирмы. Факторы, определяющие инноваци-

онную стратегию фирмы.   

19. Логика радикальных инноваций (технология, инжиниринг, коммерци-

ализация). Привести примеры   

20. Логика поддерживающих инноваций. Привести примеры. 

О подходе к оценке знаний студентов преподаватель информирует студен-

тов на первом семинарском (практическом) занятии. На последнем семинарском 

(практическом) занятии студентам сообщается оценка, которую они получают 

по итогам работы в семестре. Студенты могут улучшить свою оценку по итогам 

работы в семестре за счет отработки пропущенных занятий. Отработка пропус-

ков, имевших место по причине работы студентов во время занятий, не допуска-

ется. 
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Промежуточныйконтроль по учебной дисциплине «Управление инноваци-

онными и предпринимательскими проектами» направления подготовки 38.03.02 

«Менеджмент», профиль «Управление проектами» проводится в форме экзаме-

нав устной или письменной форме в виде ответов на вопросы. 

Критерии балльно-рейтинговой оценки текущего контроля успеваемости 

содержатся в соответствующих методических рекомендациях кафедры «Ме-

неджмент и маркетинг». 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной  

аттестации обучающихся по дисциплине 

 

Перечень компетенций и их структура в виде знаний, умений содержатся 

в разделе 2 рабочей программы «Перечень планируемых результатов освоения 

образовательной программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов 

их достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине». 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 

 

Вопросы для подготовки к зачету 

1. Изложите основные положения концепции в управлении инновациями, 

предложенной К. Кристенсеном (C. Christensen)  

2. Основные положения работ Й. Шумпетер, относящиеся к инновациям.  

3. Продукт и его характеристики. Поддерживающие инновации.  

4. Особенности инновационного поведения в высокотехнологичных отрас-

лях.  

5. Динамика развития технологий. Работы Р. Курцвейла (R. Kurzweil), закон 

Мура (G. Moore)  



23 

 

 

6. Стратегия «Красного океана» vs стратегии «Голубого океанов» в контек-

сте теории подрывных инноваций  

7. Поддерживающие, радикальные и подрывные инновации  

8. Теория подрывной инновации  

9. Жизненный цикл технологии. S – образная кривая создания технологии.  

10. Закономерности диффузии инноваций.  

11. Дж. Мур. Основные положения концепции «Преодоления пропасти»  

12. Модели инновационного поведения  

13. Инновационные модели. Модели «выхаживания» инноваций  

14. Инновационная стратегия.  

15. Измерение инновационного поведения и результата.  

16. Трансфер технологий. Основные приемы.  

17. Сетевая модель организации инновационного процесса  

18. Корпоративная инновационная система и факторы, влияющие на ее по-

строение  

19. Предпринимательская идея. Подходы к разработке и обоснованию пред-

принимательских идей.  

20. Понятие бизнес – моделей, их разновидности. Трансформация бизнес – 

моделей  

21. Отличие бизнес – моделей от бизнес – плана и стратегии компании. Опе-

рационализация бизнес – модели  

22. Финансирование инноваций на стадиях инновационного процесса. 

 

Примеры тестовых заданий 
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1. Дайте правильное определение понятию «бизнес - модель»  

а) преобразование основных бизнес-процессов компании путём внедрения 

Интернет-технологий, нацеленное на повышение эффективности деятельности;  

б) стратегический процесс создания, дистрибуции, продвижения и ценооб-

разования товаров и услуг на целевом рынке при помощи Интернета или через 

другие цифровые инструменты;  

в) процесс создания и доставки ценности потребителю;  

г) целевое взаимодействие с потребителями путем сбора и анализа бизнес-

информации, осуществления трансакций с потребителями, и поддержание он-

лайновых взаимоотношений с ними при помощи телекоммуникационных сетей.  

2. Дайте правильное определение понятию «инновации»  

а) преобразование основных бизнес-процессов компании путём внедрения 

Интернет-технологий, нацеленное на повышение эффективности деятельности;  

б) стратегический процесс создания, дистрибуции, продвижения и ценооб-

разования новых товаров и услуг на целевом рынке;  

в) это внедрённое новшество, обеспечивающее качественный рост эффек-

тивности процессов или продукции, востребованное рынком;  

г) целевое взаимодействие с потребителями путем сбора и анализа бизнес-

информации, осуществления трансакций с потребителями, и поддержание он-

лайновых взаимоотношений с ними при помощи телекоммуникационных сетей.  

3. Какие из приведенных инновационных стратегий выделял Й.Шумпетер?  

а) создание нового продукта;  

б) создание новой организационной структуры;  

в) использование новой технологии производства;  

г) использование новой организации производства;  

д) создание новых материалов;  

е) открытие новых рынков сбыта;  

ж) открытие новых источников сырья. 
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ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ   

ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

(Финансовый университет) 

Краснодарский филиал Кафедра «Менеджмент и 

маркетинг» 

Дисциплина 

«Управление инновационными и предпринимательскими проектами» 

Форма обучения очно-заочная 

Курс 4 Семестр 7 

Направление 38.03.02 «Менеджмент» Профиль «Управление проектами» 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 
 Задания экзаменационного билета Баллы БРС  

Вопросы:  

1 Модели инновационного поведения 18 

2 Динамика развития технологий. Работы Р. Курцвейла (R. Kurzweil), закон Мура (G. Moore) 18  
Практическое задание:  

3 Основная продукция предприятия выпускается уже 10 лет, но спрос остается стабильным 

и оснований тревожиться на ближайшие 1-2 года нет. 

Следует ли переходить к выпуску новой модели продукции, которая уже прошла испыта-

ния и готова к запуску? Обоснуйте ответ. 

18 

 
Тестовые задания  

4 Стратегия маркетинга по отдельному виду деятельности компании называется 

A. Деловой. 

B. Функциональной. 

C. Корпоративной. 

D. Операционной. 

3 

5 4. Влияющими на выбор стратегии компании внешними факторами являются 

A. Привлекательность отрасли и уровень конкуренции. 

B. Сила и слабость компании. 

C. Корпоративная культура. 

D. Общие ценности. 

3 

 
ИТОГО 60 

 

Подготовил:   Мазунина М.В. 

 

На основе перечня теоретических вопросов и практико-ориентированных заданий, утвержденного на заседании 

кафедры (протокол № 1 от 28 августа 2021 г.). 

 

Утверждаю: 

 

Заведующий кафедрой   Х.А.Константиниди 

«______»________________________2021г. 
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Примеры оценочных средств для проверки каждой компетенции, фор-

мируемой дисциплиной 

Таблица 8 - Типовые оценочные средства для проверки каждой компетенции, 

формируемой дисциплиной«Современный стратегический анализ» направления 

38.03.02 «Менеджмент» 

Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовые задания 

ПКН-9 

способность 

анализировать 

бизнес про-

цессы, а также 

участвовать в 

управлении 

проектами, 

включая про-

екты внедрения 

инноваций, ор-

ганизационных 

изменений и 

реорганизации 

бизнес процес-

сов 

1. Использует 

навыки ана-

лиза и реорга-

низации биз-

нес-процессов 

в компании.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Задание 1  

Подобрать необходимую информацию по ме-

тодам планирования и выработке управленче-

ских решений, а также использованию спосо-

бов обеспечения координации и контроля дея-

тельности организации на примере конкрет-

ных российских предприятий 

Задание 2 

Составить документы по определению бизнес- 

задачи, бизнес-информации, бизнес-решения, 

сетевой поддержки в организации, информа-

ционные технологии. 
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2. Исполь-

зует проект-

ные методы 

управления 

при проведе-

нии реинжи-

ниринга. 

 

 

 

 

 

 

 

Задание 1 

Произвести обзор научных публикаций по сле-

дующим журналам: «Человек и труд», «Про-

блемы теории и практики управления» 

«Управление персоналом» и др. - по вопросу – 

Российский опыт инвестирования в человече-

ский капитал организации, написать рецензию 

на анализируемую публикацию 

Задание 2.  

Написать основные положения программы ор-

ганизации (по выбору) по выделению ключе-

вых знаний, ключевых компетенций сотрудни-

ков организации, разработать стратегии управ-

ления знаниями, проанализировать инфра-

структуру управления знаниями 

  3. Проводит 

анализ биз-

нес-процес-

сов с целью 

внедрения 

инноваций и 

проведения 

организаци-

онных изме-

нений 

 

Задание 1 

Проанализируйте содержание научного труда 

Э. Тоффлера «Шок будущего» и сформули-

руйте особенности влияния ускоряющегося 

темпа перемен на индивидуума и организа-

цию, отрасль 

Задание 2 

Идентифицировать различные виды руковод-

ства процессами анализа, моделирования и 

поддержки принятия решений, современных 

информационных технологий и программных 

средств, включая инструменты бизнес-анали-

тики, обработки и анализа данных 

ПКП-2 

Способность 

выявлять усло-

вия и предпо-

сылки для ис-

пользования 

проектных под-

ходов и мето-

дов проектного 

управления в 

1 Реализует 

способность 

выявлять 

условия и 

предпосылки 

для использо-

вания проект-

ных подходов 

и методов 

Задание 1  

Подобрать необходимую информацию по ме-

тодам планирования и выработке управленче-

ских решений, а также использованию спосо-

бов обеспечения координации и контроля дея-

тельности организации на примере конкрет-

ных российских предприятий 

Задание 2 

Составить документы по определению бизнес- 



28 

 

 

деятельности 

организации, 

осуществлять 

инициацию 

проекта, а 

также сбор не-

обходимых 

данных, выяв-

ление заинтере-

сованных лиц 

для формули-

рования цели и 

содержания 

проекта 

проектного 

управления в 

деятельности 

организации. 

задачи, бизнес-информации, бизнес-решения, 

сетевой поддержки в организации, информаци-

онные технологии. 

  

2. Использует 

навыки осу-

ществления 

инициирова-

ния проекта, 

включая сбор 

необходимых 

данных, выяв-

ление заинте-

ресованных 

лиц для фор-

мулирования 

цели и содер-

жания проекта 

Задание 1 

Сделайте доклад на тему «Процедура закрытия 

проекта». 

Задание 2 

На примере конкретного проекта опишите 

ваши действия, связанные с его закрытием. 

  

3. Владеет 

принципами 

интеграции 

различных 

процессов 

проекта. 

Задание 1 

На примере конкретного проекта опишите ос-

новные виды работ, осуществляемых при его 

реализации, и процесс завершения данных ра-

бот и передачи результата заказчику. 

Задание 2 

На примере ранее выбранного проекта опи-

шите возможную проблемную ситуацию, свя-

занную с его закрытием, и способы ее урегули-

рования. 
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ПКП-4 

Способность 

участвовать в 

процессах ис-

полнения, мо-

ниторинга и 

контроля про-

ектов, для чего 

осуществлять 

руководство 

исполните-

лями, приме-

нять инстру-

менты кон-

троля содержа-

ния и управле-

ния изменени-

ями в проекте, 

реализовывать 

мероприятия по 

обеспечению 

ресурсами, рас-

пределению 

информации, 

подготовке от-

четов, монито-

рингу и управ-

лению сроками, 

стоимостью, 

качеством и 

рисками про-

екта 

1. Осуществ-

ляет руковод-

ство исполни-

телями в про-

цессах испол-

нения, мони-

торинга и кон-

троля проек-

тов. 

Задание 1 

Сделайте доклад на тему «Руководство испол-

нителями в процессах исполнения, монито-

ринга и контроля проектов». 

Задание 2 

На примере конкретного проекта опишите 

ваши действия в качестве руководителя про-

цессами его исполнения, мониторинга и кон-

троля. 

  

2. Применяет 

инструменты 

контроля со-

держания и 

управления 

изменениями 

в проекте. 

Задание 1 

Сделайте доклад на тему «Инструменты кон-

троля содержания и управления изменениями в 

проекте». 

Задание 2 

На примере конкретного проекта опишите воз-

можные изменения, необходимость в которых 

может возникнуть в ходе его реализации. 
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3. Реализует 

способность 

организовы-

вать меропри-

ятия по обес-

печению ре-

сурсами, рас-

пределению 

информации, 

подготовке от-

четов, монито-

рингу и управ-

лению сро-

ками, стоимо-

стью, каче-

ством и рис-

ками проекта. 

Задание 1 

Сделайте доклад на тему «Предметные группы 

процессов управления проектом». 

Задание 2 

В проекте строительства дома плановая произ-

водительность – 2 этажа в 3 недели. Плановая 

стоимость 1 этажа – 5 000 000 рублей. Найти 

отклонение по срокам и стоимости на дату 

контроля – конец 8 недели, если к этому мо-

менту построено 5 этажей, а стоимость выпол-

ненных работ составила 24 000 000 рублей. 

 

Процедуры оценивания знаний и умений регулируются соответствую-

щими приказами, распоряжениями ректората Финуниверситетао контроле 

уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций студентов.  

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины 

 

Нормативные  акты 

1 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 1) от 30.11.1994 № 

51-ФЗ (с изм. от 03.08.2018 г.). URL:http://www.consultant.ru (дата обращения: 

12.04.2018). 

2 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 2) от 26.01.1996г.№ 

14–ФЗ (с изм. 29.07.2018 г.).URL:http://www.consultant.ru (дата обращения: 

12.04.2018). 

3 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 1) от 31.07.1998 г. № 

146-ФЗ (ред. от 29.05.2018 г.). URL:http://www.consultant.ru (дата обращения: 

12.04.2019). 

4 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 2) от 05.08.2000 № 

117-ФЗ (ред. от 29.05.2018 г.). URL:http://www.consultant.ru (дата обращения: 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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12.04.2019). 

5 Федеральный закон Российской Федерации от 28.12.2009 № 381- 48 ФЗ 

«Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Россий-

ской Федерации». (ред. от 25.12.2017 г.). URL:http://www.consultant.ru (дата об-

ращения: 12.04.2018). 

 

Основная литература 

6 . Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум 

для вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2020. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00347-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ez.el.fa.ru:2057/bcode/450087 

7 .Круглов, М. Г. Инновационный проект: управление качеством и эффек-

тивностью: Учебное пособие / М.Г. Круглов; Академия Народного Хозяйства 

при Правительстве РФ. - Москва : Дело АНХ, 2011. - 336 с. (Образовательные 

инновации).  ISBN 978-5-7749-0534-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/359966 

 

Дополнительная литература 

8 . Управление проектами : учебник и практикум для академического бака-

лавриата / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под 

общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 383 

с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://ez.el.fa.ru:2057/bcode/431784 

9 .Светлов, Н. М. Информационные технологии управления проектами : 

учеб. пособие / Н.М. Светлов, Г.Н. Светлова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : ИНФРА-М, 2020. — 232 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

ISBN 978-5-16-102040-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1044525 

http://www.consultant.ru/
https://ez.el.fa.ru:2057/bcode/450087
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10.Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для 

академического бакалавриата / А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. 

— Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ez.el.fa.ru:2057/bcode/444697 

 

Периодические издания  

12Компания.  

13Маркетинг в России и за рубежом.  

14Маркетинг и маркетинговые исследования. 

15Научные труды Вольного экономического общества России. 

16Проблемы теории и практики управления.  

17Реклама. Теория и практика.  

18Секрет фирмы.  

19Управленческие науки.  

20Управление продажами.  

21Эксперт. 

 

 

9Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

Интернет-ресурсы 

 

1. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/  

2. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru  

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОН-

ЛАЙН» http://biblioclub.ru/  

4. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com  
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5. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://www.biblio-online.ru/  

6. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru  

7. Федеральная служба государственной регистрации, кадастра и картогра-

фии: http://www.rosregistr.ru  

8. Российский Союз Саморегулируемых Организаций Арбитражных 

Управляющих:http://www.rssoau.ru  

9. Интернет портал Банкротство-RU: http://www.bankrotstvo.ru/main.htm  

10. Единый Федеральный Реестр Сведений о Банкротстве 

https://bankrot.fedresurs.ru/?attempt=1 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

 дисциплины 

10.1. Методические рекомендации по выполнению контрольной ра-

боты 

10.1 Общие положения по выполнению контрольной работы 

 

Для углубления знаний и освоения практических навыков студентами, спе-

циализирующимися в области стратегического менеджмента, подготавливается 

контрольная работа. Она должна выявить степень теоретической и практической 

подготовленности студента: 

 способность самостоятельно разрабатывать стратегические цели, 

 умение анализировать внешнюю среду предприятия, 

 умение оценивать внутренние стороны организации, принимать 

обоснованные решения, улучшающие конечный результат. 

Контрольная работа выполняется на основе изучения инструктивных, нор-

мативных материалов, литературных источников по данной проблеме, анализа 

функционирования предприятий всех отраслей экономики. 
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Общими требованиями к контрольной работе являются:  

 четкость построения плана контрольной работы, 

 логическая последовательность изложения материала, 

 убедительность аргументации основных положений работы, 

 краткость и точность формулировок, 

 конкретность изложения результатов работы, 

 обоснованность выводов и предложений. 

 

10.2 Порядок подготовки контрольной работы 

 

Контрольная работа подготавливается студентом самостоятельно под ру-

ководством преподавателя, закрепленного кафедрой, отвечающей за данную 

специализацию.  

Рекомендуется следующий порядок подготовки контрольной работы.  

1. Выбор темы контрольной работы.  

2. Изучение источников (литературных, статистических документов, мате-

риалов фирмы и т.п., а также настоящих методических указаний и методических 

указаний по оформлению контрольных работ).  

3. Подготовка плана работы, уточнение темы, согласование с руководите-

лем.  

4. Написание контрольной работы.  

5. Сдача на проверку руководителю.  

6. Защита контрольной работы.  

Отдельные, наиболее важные, этапы подготовки контрольной работы рас-

смотрим подробней. 

 

 

10.3 Выбор темы контрольной работы  
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Выбор темы контрольной работы осуществляется студентом самостоя-

тельно по согласованию с преподавателем, ведущим курс лекций по стратегиче-

скому менеджменту. 

При выборе темы студент должен учитывать свои научные интересы и 

практические возможности использования информации организации, по матери-

алам которой будет подготавливаться контрольная работа. Целесообразно учи-

тывать также интересы этой организации, перспективу написания дипломной ра-

боты и последующего трудоустройства.  

Главное внимание при выборе темы должно быть направлено на совершен-

ствование управления организацией путем внедрения методов стратегического 

менеджмента.  

Во всех случаях тема контрольной работы должна быть актуальной, доста-

точно конкретной и иметь прикладное значение. Она должна соответствовать со-

временному уровню стратегического менеджмента с учетом российской прак-

тики и основному профилю специализации студента 

 

 

Тематика контрольных работ по дисциплине «Управление инновационными 

и предпринимательскими проектами» 

 

1. Роль управленческих, организационных и процессных инноваций в достиже-

нии конкурентного преимущества.   

2. Роль технологий в достижении конкурентного преимущества.   

3. Стратегический выбор технологий и  взаимосвязь с выбором бизнесмодели. 

4. Инновационные и технологические стратегии: сущность и виды стратегий. 

Модели формирования инновационных и технологических стратегий.   

5. Стратегии в условиях неопределенности внешней среды. Стратегия голубого 

океана.  

6. Внутренние венчуры, стратегические альянсы, совместные предприятия, по-

глощения, лицензирование и другие подходы к построению бизнеса.  
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7. Исследования и разработки как инвестиции. 

8. Финансирование инноваций.   

9. Источники финансирования и ограничения.   

10. Особенности финансирования различных фаз предпринимательского про-

екта. Венчурный капитал.  

11. Принципы определения эффективности инвестиций в инновационные про-

екты.  

12. Сущность проекта. Признаки и виды проекта.   

13. Сравнительная характеристика операционной и проектной деятельности. Ос-

новные процессы управления проектами.   

14. Управление портфелем проектов. Стандарты управления проектами.   

15. Планирование проекта. Регулирование и контроль в проекте.   

16. Управление стоимостью и финансирование проектов.   

17. Управление временными параметрами проекта.   

18. Управление качеством проекта.   

19. Управление ресурсами проекта.   

20. Управление рисками проекта. 

 

10.4 Требования к контрольной работе 

 

Контрольная работа должна состоять из теоретического раздела, практиче-

ского раздела (итого пять частей) и списка литературы.  

1. Введение (2-3 страницы). Включает обоснование актуальности темы 

контрольной работы, обзор использованной литературы со ссылками, определе-

ние объекта и предмета, цели и задач исследования, характеристику методов ис-

следования. 

2.Теоретическая часть представляет собой системное изложение теории 

вопроса. 
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3.Практическая часть, включает 2 параграфа. Первый посвящен соци-

ально-экономической характеристике конкретного предприятия (история пред-

приятия, анализ структуры управления, описание видов хозяйственной деятель-

ности, анализ кадрового потенциала, численность персонала, показатели вы-

ручки, себестоимости, анализ затрат, расчет показателей прибыльности, рента-

бельности, ликвидности и т.п.).  

Второй параграф посвящен диагностике состояния исследуемой про-

блемы, исходя из темы контрольной работы. 

4.Практические рекомендации автора по совершенствованию процес-

сов стратегического управления на предприятии (конкретно по выбранной теме 

исследования). 

5. Заключение. Основные выводы по теоретическому и практическому 

разделам контрольной работы. 

Список литературы в алфавитном порядке, включая в конце списка 

ссылки на материалы Интернет. 

 

10.5 Оформление работы 

 

1. Объем 30-40 страниц А 4 формата, 14 кеглем, черед 1,5 интервала.  

2. Все разделы должны иметь название. Заголовки разделов пишутся 

прописными буквами по центру. Каждый раздел начинается с новой страницы. 

3. Отступы на странице: слева- 3 см., справа-1,5, вверху и внизу по 2 

см. 

 

 

10.6 Сдача контрольной работы 

 

После завершения и надлежащего оформления работа подшивается в 

папку (скоросшиватель) и сдается в методический кабинет, где регистрируется. 

Затем контрольная работа передается на проверку руководителю. 
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День защиты назначается преподавателем, ведущим курс.  

Студент получает допуск к защите при удовлетворительном выполнении 

контрольной работы. При наличии замечаний работа возвращается на доработку.  

Защита контрольной работы проводится индивидуально и состоит из двух 

этапов: краткого доклада и ответов на вопросы преподавателя или членов комис-

сии. 

Доклад должен быть рассчитан на 3-5 минут и содержать следующие эле-

менты:  

- название, актуальность, цель и задачи работы;  

- краткое содержание работы;  

- использованные источники, методы, модели;  

- основные результаты и их практическая ценность.  

Вопросы преподавателей могут иметь теоретический и практический ха-

рактер. Студент должен показать глубокие знания проблемы, над которой он ра-

ботал, и умение аргументированно отвечать на вопросы, показать понимание 

терминов, формул, уравнений, таблиц, рисунков.  
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11 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

необходимого программного обеспечения и информационных справочных 

систем 

 

11.1 Комплект лицензионного программного обеспечения 

1. MicrosoftWindows 7 Professional 

2. Microsoft Office 2010 Pro 

3. Антивирус ESET Endpoint Security 

4. ProjectExpert 7 

 

11.2 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1 Справочная правовая система «Консультант Плюс». 

URL:http://www.consultant.ru 

2 Информационно-правовая система «Гарант-аэро». 

URL:http://www.garant.ru 

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты ин-

формации: не предусмотрены 

 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индиви-

дуальным неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе и 

электронной информационно-образовательной среде Краснодарского филиала 

Финансового университета.  

Электронная информационно-образовательная среда Финансового уни-

верситета обеспечивает: 

– доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин, практик, к 

указаниям электронных библиотечных систем и электронным образовательным 

http://www.garant.ru/
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ресурсам, указанным в рабочих программах. По дисциплине «Антикризисное 

управление» в ИОП представлены следующие виды информационных ресурсов: 

o аннотации дисциплины; 

o видеолекции; Цена как экономическая категория. Теория стоимости и 

цены. Методы и способы ценообразования. Налоги в ценообразовании. 

Нормирование в ценообразование; 

o мультимедийные презентации по всем темам курса; 

o методический материал: 

o рабочие программы дисциплины. 

 Источник - https://portal.fa.ru/Catalog?MenuId=Catalog 

– фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации; 

– проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, 

реализация которых осуществляется с применением электронного обучения. 

 

 

12Описание материально-технической базы, необходимой для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине 

 

Материально-техническая база Краснодарского филиала Финансового 

университета соответствует действующим противопожарным правилам и нор-

мам, обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинар-

ной подготовки, практической и научно-исследовательской работ обучающихся, 

предусмотренных учебным планом. 

Образовательный процесс обеспечивается специальными помещениями, 

которые представляют собой аудитории для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, выполнения курсовых работ, групповых и ин-

дивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, 

помещения для самостоятельной работы студентов и помещения для хранения и 

https://portal.fa.ru/Catalog?MenuId=Catalog
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профилактического обслуживания учебного оборудования. Специальные поме-

щения укомплектованы специализированной мебелью и техническими сред-

ствами обучения, обеспечивающими представление учебной информации боль-

шой аудитории, демонстрационным оборудованием. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компь-

ютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной ин-

формационно-образовательной среде Финансового университета. 

 


